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ASPECTESEENERALS

Quantespersonestrebalenalavosraenpresa?
. Menys de 250

Com que la vostra empresa no té una plantilla superior a les 250 persones, és probable que no estigui
subjecta al'obligacio legal de disposar d'un Pla d'lgualtat, tal i com indica I'article 46 de la Llei organica
3/2007. Perd heu de comprovar que el vostre conveni col-lectiu no conté aquesta obligacié ni ustrobeu sota
cap dels suposits que contempla la mateixa llei.

Amb tot, laimplantacié de mesuresi estratégies que afavoreixin la igualtat entre donesi homes és
recomanable per atot tipus d'empreses. No només per una qiiestié de responsabilitat social. L'adopcié
d'aquestes mesures us permetra gaudir d'un bon nombre de beneficis en termes de millora del clima
laboral, establiment de processos objectius de seleccid i promocid, fidelitzacié del vostre personal, etc. que
en molts casos reverteixen en importants millores productives, competitivesi empresarials.

Ameés, no oblideu que I'Administracié incentiva la incorporacié d' aquestes mesures amb iniciatives com, per
exemple, I'atorgament del Distintiu catala d'excel-léncia empresarial en matéria d'igualtat efectiva de dones
i homesen el treball, o I'establiment d'aquest requeriment en la contractacié publica de I'Ajuntament de
Barcelona.

Quantshonresi quantesdoneshi trebdllen?
. Majoritariament dones

El fet que la vostra plantilla estigui conformada majoritariament per dones pot tenir a veure amb un
predomini femeni en el sector d'activitat. Si bé és cert que no podeu intervenir en les candidatures que es
presenten, si que podeu incentivar la contractacié del sexe menysrepresentat, en aquest cas elshomes,
amb les qualificacions necessaries pel lloc de treball.

Per altra banda, assegureu-vos que el llenguatge o lesimatges que apareixen en les ofertes de treball no
transmeten idees preconcebudes o estereotipades respecte al public al qual s adrecen, homes o dones.
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CULTURAORGANITZATIVA

Lennpresadisposade dadesde plantilla segrecadesper sexe, ésadir, separant honresi dones?

B s

Si alavostra organitzacié disposeu de dades de la plantilla segregades per sexe, felicitats! Aquesta
informacié us permetra identificar les desigualtats existents i prendre mesures per corregir-les.

COMUNICACIO | LLENGUATGE

Exdeden mecanisnescomara protocols nenualso guiesque garanteixin que lacormunicadd
Intemal extemal(textos intetaes publiatat... ) sutilitzade fommaneutrai no sexsta’?

B s

Si I'empresa disposa de mecanismes especifics, com per exemple un manual, per garantir que el llenguatge
emprat, tant a nivell intern com en la comunicacio externa, ésinclusiu i no reprodueix els estereotips
sexistes, compteu amb I'eina necessaria.

En tot cas, assegureu-vos que aquests mecanismes estan implantats en la cultura empresarial, sén al'abast
de tothom i se'n fa un Us sistematic dels mateixos.

REQLUTAVENTISELECCIO
Redutanent

Blshonresilesdonestenen acaésper igud aqualsevol llocdetrebdll, anb iqualtat decompetéencies
professonals?

B s

En assegurar-vos que a la vostra organitzacio el procés de reclutament es fa de manera objectiva, esteu
ampliant el ventall d'alternativesi les possibilitats de seleccié del perfil més adequat per a cadalloc de
treball.

FHeaio
Exdexun protocol de selecod amb anterisdars objedtiusi trangparentsgueenitinla disiminaod
peree?

.No

Si no hi ha un mecanisme especific destinat a garantir els principis d'objectivitat i transparéncia en els
processos de seleccio, el més probable és que interfereixin gliestions que no tenen res a veure amb els
meérits professionals. En aquest cas|'empresa incrementa les seves possibilitats de no estar contractant el
perfil més adequat.

Finsi tot, I'abséncia d'aquest mecanisme pot generar les condicionsidonies perqué es produeixin situacions
de discriminacio directa en funcio del sexe de les persones candidates.
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CONTRACTACO

Quidisposade mésaontradtesindefinitsdinslerpresa, elshomeso lesdones?
. Elsdosper igual

Si els contractes fixes es reparteixen per igual entre elshomesi lesdonesde la plantilla esteu d'enhorabona,
aixo significa que I'empresa aplica una politica de contractacid lliure de discriminacions sexistes.

PRESENCIAEQUILIBRADAHORTZONTAL IVERTICAL
Segegeadhontzontd

H hallocsdetreball mgjontanament ocupatsper hormes?

.No

Si alavostra empresa la plantilla esreparteix de forma equilibrada entre les diferents arees o departaments,
aixo significa que apliqueu una politica d'assignacié de llocs de treball lliure de prejudicis sexistes.

H ha llocsdetreball mgjontanarment ocupatsper dones?

.No

Si alavostra empresa la plantilla esreparteix de forma equilibrada entre les diferents arees o departaments,
aixo significa que apliqueu una politica d'assignacié de llocs de treball lliure de prejudicis sexistes.

Segegeod verticel
Quinaéslapresenoade donesenel prinrer i segon nivell directiu’?
. Hi hamésdones que homes

Excepte en el cas que la plantilla sigui majoritariament femenina, convé que reviseu la vostra politica de
promocio per aidentificar i corregir les causes d'aquest desequilibri.

FORVACIO

Quenionsofereixformracd

Lenpresa olereixiommacd deformmahabitual alasevaplantilla?
[ sofereixformacié tan interna com externa

El fet que la formacié s ofereixi de forma habitual indica que I'empresa vetlla pel desenvolupament
competencial i la gesti6 del talent de la seva plantilla. Combinar la formacio interna i externa no té perque
ser un obstacle al'accésigualitari. Cal assegurar-se, pero, que els desplagamentsi els horaris en que aquesta
esdu a terme no dificulten les possibilitats de conciliacié amb la vida personal i familiar, perjudicant
principalment lesdones.
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Quittacx®salatomrecd
Quinsllocsdetreballtenen acésala formead?
. Tots tenen accés per igual

El fet que a la vostra empresa homesi donestinguin les mateixes oportunitats d'accés a la formacié és
indicatiu d'una bona politica de recursos humans, a més de garantir una millora competencial de la plantilla
basada en les necessitats formatives de cada personai lloc de treball.

Laforread, unaenaperlapromead

Laformracidintema queredlitza lempresa té uninrpadteenlla pronnodd de persones?

B s
Si la formacid interna té un impacte en la promocié del personal, aquesta és una bona dada. Assegureu-vos,

pero, que no hi ha cap biaix en la formacio que s ofereix alsllocs de treball ocupats majoritariament per
donesi per homes. Comproveu que en tots els casos s ofereixen les mateixes oportunitats de promocié.

AALUACIO DELRENDIMVENT, DESENVOLUPANVENT PROFESSIONAL I PROMDCIO

L'antiquitatcomaartten

Quinainportancatélantiguitat a lespronooonsintemes?

. Gens

Existeixen nombrosos criteris objectivables que fomenten la promocié interna i ajuden a retenir el talent de
lesplantilles, alhora que no contemplen I'antiguitat com un criteri fonamental, el que pot generar
discriminacions de manera indirecte. Si és el cas de la vostra empresa, enhorabona! esteu aprofitant al
maxim el potencial de la plantilla.

Ferflspromooonats

Enels3Ultinmsanys quinshanedat elsperfilsméspromooonatsalenpress?
. Elsdos per igual
El fet que I'empresa hagi promocionat indistintament homesi dones sembla indicar que s'aplica una

politica de promocié basada en els mérits. En tot cas, si aquesta proporcié no es correspon amb la
representacié d’homesi donesen el conjunt de la plantilla, convé analitzar-ne les causes.

POLITICARETRBUTIVA

Estélapercepad quehomesi donesreben el metexsdan mgalenpress”?

B s

Encara que sigui Unicament una percepcid, ésfonamental que estigui assumida entre la plantillalaidea que

I'empresa reconeix i remunera les tasques en funcié d'uns criteris objectiusi totalment aliens ales
caracteristiques de les persones que les desenvolupen.
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Hlsplusoseconomics

H haconplementssdanalsvinouatsa detenrminatsllocsde treball?

.No

En principi, I'abséncia de plusosi complements salarials redueix el risc de discriminacié salarial, ja que en
cas de produir-se aquesta seria molt més evident i facilment sancionable. En tot cas mantingueu I'alerta,
aixo no significa que no puguin existir d'altres discriminacions relacionades amb la valoracié dels llocs de
treball.

TEVPSDE TREBALL, CONCILACIO | GORRESPONSAUTAT

Lesjomadeslaborals

Lesjomadessallarguen habituament, rmesenlla de 'noran edablert?
. Si, per atotala plantilla

Si al'empresa lesjornadesde treball s allarguen de forma sistematica i per atota la plantilla, amésd'un
simptoma de gestio incorrecta, s'esta generant un sentiment d'estrésderivat de les dificultats per a poder
compaginar la feina amb la vida familiar i personal.

Prendre mesures per evitar-ho augmentara el benestar de la plantilla, la seva productivitat i el seu
compromisamb I'empresa. Les bosses d'hores esdevenen una bona eina per gestionar les demandes
d'horesde treball extra i les necessitats de temps del personal.

Hshoranslaborals

Comsorganitzahebitualment lajomeadalaboral?
. Horari flexible, en funcié de cada persona

Si alavostra empresa ja es dona una certa flexibilitat aneu pel bon cami. Tingueu present que les
necessitats de les persones en quant a disponibilitat de temps no sén les mateixes al llarg de tot el cicle vital.
Intenteu avangar-vosi tenir una actitud proactiva en crear un sistema per donar resposta a aquests canvis.

Lesnesuresdefiexbilitzzoo ddl tenrpsdetrepdl

Esdisposadenrodditatsdorganitzzod flexble del termpsdetreball, mésenlia delesedipuladesper
ller?

. Si, la nostra empresa permet el teletreball

El teletreball pot ser una bona eina de conciliacié quan el desenvolupament de I'activitat professional no
requereix la preséncia fisica. Aquesta modalitat permet estalviar temps en desplagaments, flexibilitzar la
jornadai facilita una eleccié més autonoma delsllocs de treball i de residéncia.

Per altra banda, també comporta una manca de contacte amb la resta de companysi companyes que pot
generar sensacié d'aillament, i el fet que no existeixi una separacié fisica pot dificultar la distincio dels
tempsdestinatsal'activitat laboral, personal i familiar.

Per aixo, desde la perspectiva d'evitar que les mesures per facilitar la conciliacié aprofundeixin en les
desigualtats de genere, cal tenir especial cura que aquestes no siguin més demandades per lesdonesde la
plantilla.

Esresponsabilitat de I'empresa assegurar-se que tant elsincentius com els efectes d'acollir-se a aquestes
mesures no tenen un biaix de génere, presentant-les com una eina de gestié del tempsde treball adregada a
tota la plantilla per tal de retenir el talent i fomentar un bon clima laboral.
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H pemrisde patemitat
Esté lapercepad queelshomesdelaplantillafan usde pemnisde patemitat?

M s

Felicitats! heu aconseguit que la conciliacié a la vostra empresa s'entengui com una giiestio d'igualtat.

PREVENCIO DERSO0SLABORALS| DELESS TUACIONS DASSETUAVENT SEXUAL O PERRAO DE
DE

Exdeixalennpresaun protocol o mesuresespedfiquesper apreveniri tradar lesstuadons
dasstjanrent sewua o dassejament perrad de e?

.No

Si no disposeu d'un protocol o de mesures especifiques per a prevenir i tractar les situacions d'assetjament
sexual o d'assetjament per raé de sexe esteu incomplint un mandat legal. Tingueu present que en cas que
aquesta es produeixi recaura sobre I'empresa la responsabilitat de no haver proveit els mitjans adequats.

Recordeu que les conseqiiéncies poden ser molt greus, sobre tot per a qui la pateix pero també per al
conjunt de lesrelacions entre la plantilla, pel que heu de solucionar aquesta mancanga el més aviat
possible.

RELACIONSLABORALS

Alestaulesde negooand delenpresaestractentenesrelacionatsarmbla lgualtat de genere?

.No

Si laigualtat de genere no forma part dels temes que estracten habitualment en lestaules de negociacié de
I'empresa, ésprobable que lafalta d'interés respongui a una infrarepresentacio o finsi tot abséncia total de
dones en aquests espais.

Comproveu si és necessari introduir mecanismes que garanteixin la representacio equilibrada dels dos sexes
per tal d'assegurar que elstemes que afecten principalment les donesde la plantilla no queden relegats.
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